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Hvor mange arsrapporter er blevet anmeldt? Altsé ikke til politiet, for fiktive varelagre og
oppustet salg, men blevet underkastet en kritisk og konstruktiv behandling for deres form og
indholds skyld. Neeppe ret mange; og i al fald ikke i Arkitekten. ... og hvor mange mon

veelger arkitekt pa baggrund af arsrapportens indhold? Sikkert heller ikke ret mange.

Derfor er det ikke regnskaber og arsrapporter, som er omdrejningspunktet for arkitektfirma-
er eller for virksomheder i andre kreative brancher for den sags skyld. Men byggesager har i
hgj grad en gkonomisk og ledelsesmaessig dimension - og arkitekterne har her et ansvar at
patage sig. Der seettes i disse ar fokus pd den manglende produktivitetsforbedring,
konjunktursvingninger har en altafgerende indflydelse, byggeprojekternes organisering og
valget af samarbejdspartnere bestemmer mulighederne for innovation og udvikling osv.
Dette bringer betydningen af ledelse i fokus. Ikke blot i en traditionel forstand, men ogsa
som en fremheevelse af, at feerdigheder som leeringskompetence, kommunikationskompeten-
ce, social kompetence og innovativ kompetence kan veere afgerende for en arkitektvirksom-

hed, der vil bega sig blandt de store i badde ind- og udland.

En virksomhed, der har denne forstdelse som sit fundament, udgiver ikke en arsrapport.
Men et videnregnskab! Med sit nye videnregnskab seetter Arkitema simpelthen nye graenser
for, effektivt og saglig visuel kommunikation - ikke blot i arkitektbranchen, men i det hele

taget.

Et sddant videnregnskab er ikke en tilbageskuende dokumentation af, hvad virksomheden
har gjort, men et fremadrettet dokument, hvor virksomhedens visioner og maélseetninger
preesenteres. Det forteller ikke blot, hvad Arkitema kan men ogsd, hvordan virksomheden
teenker og arbejder, hvad ledelsen egnsker, og hvad den gerne vil opna. Ved at udpege de

centrale ledelsesmeessige udfordringer og redegere for, hvorledes de hdndteres demonstre-



rer virksomheden, hvad ledelse betyder for den - og hvordan det gor en forskel bade for

virksomheden og dens medarbejdere og for kunderne og brugerne af byggeriet.

Den mest regnskabsagtige del af publikationen bringes i slutningen af publikationen og
bestar dels af én sides sammendrag af det finansielle regnskab og dels af en gennemgang af
ledelsesudfordringer og tilknyttede indsatser. Den sidste del kan opfattes som en
redegorelse for forskellige succesfaktorer, f.eks. hvor mange konceptkonkurrencer der
deltages i, og hvor mange der vindes samt en raekke baggrundsoplysninger, f.eks.
medarbejdernes uddannelsesmeessige baggrund, tilfredshedsmalinger etc. Teknisk set kunne
man godt savne lidt mere praecision i de strategiske udsagn i videnregnskabet, saledes at det
om et ars tid ville veere muligt at se, om virksomheden faktisk havde naet sine mal. Menien
ekstern publikation kan man godt se gennem fingre med, at disse oplysninger ikke er taget

med - ndr bare ledelsen internt formdr at gennemfgre handlingsplanerne og folge op.

Et videnregnskab er imidlertid mere end ’bare” nogle tal og en flot publikation. I en
virksomhed, som Arkitema, hvor man gennem flere ar har arbejdet serigst videnregnskab og
med ledelse i det hele taget, udtrykker videnregnskabet i lige s& hej grad en reekke
ledelsesmeessige processer og praksisser. 1 den dynamiske proces med at udarbejde
videnregnskabet afproves nye udfordringer og indsatsomrdder i forskellige fora og
virksomheden, og dens medarbejdere bliver hele tiden lidt klogere, lidt mere erfarne og far

lidt sterre indsigt i at lede en arkitektvirksomhed.

Videnregnskabet tager udgangspunkt i en kortfattet og preecis analyse af byggebranchens
lock-in situation, hvor en kombination af blandt andet skiftende samarbejdspartnere,
manglende efteruddannelse, manglende innovation og konjunkturbestemt ustabilitet har
betydet, at det er vanskeligt at forbedre branchens produktivitet, hvis ikke alle partner
gentaenker deres roller. Arkitema’s oplaeg er, at arkitekten skal gere op med dremmen om at
kunne styre og kontrollere byggeriet fra en central position, hvor alle informationer om

projektet kan overskues.

I den nye arkitektoniske praksis er det samarbejdet mellem byggeriprocessens mange
interessenter, der bringes i fokus; og det har netop veeret Arkitema’s arbejde med
videnregnskab, der har betydet, at virksomheden har kunnet udvikle nye ledelses- og
analyseredskaber, som styrker indsigten i de arbejdsmeessige relationer med mange og

skiftende samarbejdspartnere.



Selve dokumentet er designmeessigt en anmeldelse veerd i sig selv - og der er ikke nogen
tekst, der kan yde den visuelle fremtoning fuld retfeerdighed. For at forstd dokumentet skal
man have det sendt med posten! Pa elegant vis folder det sig ud af pap-indpakningen og
omdanner sig til en bade ra og elegant bog med spiralryg. Der skiftes mellem forskellige
papirkvaliteter, og der anvendes flere forskellige typer billeder og tegninger. De fleste
billeder viser medarbejdere i arbejdssituationer - iseer i gang med kreative udviklingsaktivi-

teter - og hele publikationen bindes sammen i et gennemfort grafisk design.

Det bliver speendende at se, hvad de kommende ar vil bringe: vil de nye samarbejdsformer i
byggebranchen endelig sla igennem? Vil arkitektens rolle blive forandret? Det er Arkitema’s
andet videnregnskab, og siden udgivelsen er Arkitema, som det vil veere de fleste bekendt,
fusioneret med AA Arkitekterne. Sa mon ikke, der kommer et nyt videnregnskab neeste ar -
og mon ikke det neeste skal udgives pad engelsk, sa ogsa kunderne i den store verden kan se,
at de danske arkitekter ikke blot kan lave de flotteste huse - men at dansk ledelse ogsa gor

en forskel.
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